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Bieterfahigkeit systematisch starken

Dieses eigenstandige deutsche Website-Handbuch verbindet die bereits ausgearbeiteten deutschen
Begleittexte mit praktischen Kontrollen, Arbeitsszenarien und Ubungen. Es ist keine vollstéandige

Ubersetzung einer urspriinglich englischsprachigen Buchveréffentlichung. Die redaktionelle
Verantwortung fur diese Fassung liegt bei Bid Champions. Die Beispiele erldutern mogliche

Vorgehensweisen und behaupten keine zusatzlichen Kundenauftrage, Zertifizierungen oder sicheren
Zuschlage.
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Die Angaben bezeichnen die tatsachlichen Seiten dieses deutschen PDFs. Redaktion: Bid Champions.
Die Arbeitsszenarien sind illustrative Beispiele; sie behaupten keine zusatzlichen Kundenauftrage.

Bid

Champions - deutsches Website-Handbuch

Seite 2 von 23



KAPITEL 1 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Die richtige Auftragschance auswahlen

Die Auftragsauswahl bestimmt, welche Unternehmensfahigkeit Gberhaupt verbessert werden
muss. Prufen Sie zuerst Leistung, erreichbares Los, Eignung und wirtschaftliche Grenze. Eine
interessante Marktveréffentlichung rechtfertigt noch keine vollstandige Angebotserstellung.
Vergeben Sie eine ausdricklich befugte Teilnahmeentscheidung und halten Sie fest, welche
offenen Bedingungen vor der nachsten Arbeitsstufe erflllt sein mUssen.

Die erforderliche Eignung richtet sich nach bietendem Unternehmen, konkreter Leistungsart,
Ausfuhrungsort und veroffentlichten Teilnahmebedingungen, nicht nach einer allgemeinen
Branchenliste. Zulassung, Referenzen, Personalbefugnis und geforderter Zeitpunkt kdnnen
dabei unterschiedliche Voraussetzungen fir dieselbe Leistung bilden.

Jede Bedingung mit verantwortlichem Unternehmen, gefordertem Nachweis und maRgeblichem
Termin erfassen. Vorhandene Eignung von geplanter Verbesserung oder zulassiger
Unterstutzung durch Dritte trennen und fachliche Berechtigung sowie tatsachliche Verfligbarkeit

der vorgesehenen Leistungstrager prifen.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein kleiner Wartungsanbieter findet einen bundesweiten Rahmen. Seine Fachkrafte decken
nur zwei Regionen ab. Die sinnvolle Entscheidung kann ein zulassiges regionales Los oder
ein tatsachlich verfligbarer Partner sein. Ein vermeintlich breites Leistungsversprechen

wurde dagegen Personal, Kosten und spatere Vertragserfillung auseinanderlaufen lassen.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit glltigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Leistungsgebiet mit tatsachlicher Bereitschaft abgleichen

« Offene Eignungsvoraussetzung mit Nachweistermin fihren

o Teilnahmeentscheidung und wirtschaftliche Grenze freigeben

Arbeitsergebnis: Freigegebenes Chancenblatt mit Passung, Bedingungen und
Entscheidung.
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KAPITEL 2 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Das deutsche Verfahren richtig einordnen

Verfahrensart, Auftraggeber und Rechtsrahmen beeinflussen Nachweise, Kommunikation und
zulassige Bearbeitungsschritte. Betrachten Sie 6ffentliche Beschaffung, private Auswahl und
sozialrechtliche Leistungsvereinbarung getrennt. Die Angebotsleitung dokumentiert den
anwendbaren Rahmen aus den konkreten Unterlagen. Eine allgemeine Erfahrung mit anderen
Vergaben ersetzt diese Feststellung nicht, insbesondere bei Bau-, Sektoren- oder
unterschwelligen Verfahren.

Forderaufruf, Markterkundung, Vergabebekanntmachung und sozialrechtlicher Leistungszugang
begrinden unterschiedliche Teilnahmewege und wirtschaftliche Erwartungen. Der sichtbare
Titel einer Veroffentlichung reicht nicht aus, um Antragsberechtigung, Wettbewerb,
Vertragsvolumen oder einen noch offenen Zugang zuverlassig zu bestimmen.

Originalveroffentlichung und zugehdérige Unterlagen auf zustandige Stelle, Verfahrensstand,
Teilnahmebedingungen und Einreichungsweg prifen. Zuschuss, Vertragserlds und reine
Marktinformation getrennt behandeln und vor Arbeitsbeginn bestatigen, welche konkrete
Entscheidung mit der Teilnahme erreicht werden kann.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Anbieter Ubernimmt eine Vorlage aus einer friheren privaten Auswahl. Das neue
offentliche Verfahren fordert andere Formblatter und einen bestimmten
Kommunikationsweg. Vor der Bearbeitung wird deshalb die Unterlagenlage neu erfasst.
Zweifelsfragen zur rechtlichen Einordnung werden rechtzeitig fachkundig gepruft, statt die
alte Vorgehensweise ungepruift zu wiederholen.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

» Aktuelle Unterlagen und Auftraggebertyp feststellen
o Pflichtformulare und Kommunikationsweg dokumentieren

o Offene Rechtsfrage vor bindender Entscheidung klaren

Arbeitsergebnis: Verfahrensblatt mit Fundstellen, Fristen und Verantwortlichen.
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KAPITEL 3 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Anforderungen in Arbeitsaufgaben
ubersetzen

Eine Anforderungsmatrix macht aus verstreuten Unterlagen konkrete Aufgaben. Erfassen Sie
Pflichtbedingungen, Eignungsnachweise, bewertete Konzepte und spatere
Vertragsverpflichtungen getrennt. Jede relevante Stelle erhalt Fundstelle, Fassung, Antwortort,
fachliche Verantwortung und Priiftermin. Anderungen miissen dieselben Zuordnungen
aktualisieren; eine besonders elegante Antwort kann eine Ubersehene Pflichtanlage nicht
ersetzen.

Gesetz, Genehmigung, technische Regel, Herstellerangabe und vertragliche Spezifikation
besitzen unterschiedliche Geltungsbereiche und kénnen widersprichliche Anforderungen an
dieselbe Leistung stellen. Eine lange Normenliste ersetzt deshalb keine begriindete Auslegung
fur die tatsachliche Anlage und Verwendung.

Anforderungen mit genauer Quelle, Fassung, Anwendbarkeit, zustandiger Rolle und
Prufverfahren erfassen und Anderungen kontrollieren. Unklare Rangfolge oder Widerspriiche
rechtzeitig klaren lassen und nur bestatigte Anforderungen als verbindliche Grundlage fur
Losung, Preis und Abnahme verwenden.

lllustratives Arbeitsszenario

Eine Bieterantwort andert den vorgesehenen Leistungsbeginn. Das beruhrt Personal,
Schulung, Preis und Ubergabe. Die Matrix zeigt alle betroffenen Stellen und I8st neue
fachliche Freigaben aus. Ohne diese Verbindung kénnte ein korrekt aktualisierter Text
gleichzeitig mit einer veralteten Personalplanung abgegeben werden und eine unerfullbare
Zusage enthalten.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

e Mindestanforderung und Wertung getrennt markieren
« Anderung bis zu Preis und Personal verfolgen

o Antwortstelle und bendtigten Beleg zuordnen

Arbeitsergebnis: Versionierte Anforderungsmatrix mit geschlossenem Anderungsweg.
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KAPITEL 4 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Verantwortung und
Entscheidungsspielraum klaren

FUr eine belastbare Zusage muss klar sein, wer einen Inhalt fachlich bestatigen und wer das
Unternehmen vertraglich binden darf. Die Angebotskoordination fuhrt Beitrage zusammen,
Ubernimmt aber nicht automatisch Preis-, Rechts- oder Betriebsentscheidungen. Benennen Sie
Entscheidungsgrenzen, Vertretung und Eskalation. Eine Zustandigkeitsliste hilft erst, wenn sie
auch bei Zeitdruck praktisch funktioniert.

Steuerung verbindet Budget, Risiko und tatsachlich befugte Entscheidungen. Ein Lenkungskreis
ohne geklarte Eskalation kann kritische Aufgaben lediglich weiterreichen.

Entscheidungskorridore und Berichtsinhalte festlegen. Offene Punkte mit Eigentimer und Frist
fihren; Freigaben, Folgen und Anderungen nachvollziehbar dokumentieren.

Dauerhafte Verbesserung braucht Eigentimer. Referenzen, Kompetenznachweise, Texte und
Kontrollen erhalten Aktualisierungstermine und Freigaberegeln. Der Nutzen lasst sich an
klareren Entscheidungen, weniger Suchaufwand und besserer Nachvollziehbarkeit prifen;
daraus folgt keine garantierte Zuschlagsquote.

lllustratives Arbeitsszenario

Kurz vor der Abgabe verlangt eine Konzeptanderung zusatzliche Bereitschaft. Die
Textverantwortliche darf diese Kosten nicht allein zusagen. Betrieb und Kalkulation prifen
die Annahmen, wahrend die freigabeberechtigte Person tber den verbindlichen Umfang
entscheidet. Der Ablauf halt fest, welche Antwort bis zu dieser Entscheidung noch vorlaufig
bleibt.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

e Fachprifung und bindende Freigabe unterscheiden
o Vertretung bei Abwesenheit tatsachlich bestatigen

« Kostenwirksame Anderung an Entscheidungsberechtigte geben

Arbeitsergebnis: Rollenplan mit Freigabegrenzen und dokumentierter Eskalation.
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KAPITEL 5 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Die tatsachliche Ausgangslage erfassen

Bieterentwicklung beginnt mit einer ehrlichen Bestandsaufnahme. Beschreiben Sie vorhandene
Fachkrafte, Technik, Prozesse, Nachweise und Partner so, dass die aktuelle Fahigkeit von einer
geplanten Verbesserung unterscheidbar bleibt. Entscheidend sind Umfang und Zeitpunkt einer
Anforderung. Eine allgemeine Unternehmensdarstellung verdeckt haufig genau die Llcke, die
fur das neue Verfahren ausschlaggebend ist.

Positionierung entsteht aus belegter Fahigkeit und dem konkreten Bedarf des Kaufers. Eine
breite Branchenbeschreibung ersetzt keine begriindete Auswahl passender Auftrage.

Leistungsgrenze, technische Rolle und vorhandene Referenzen festlegen. Chancen auf Eignung,
Kosten und Durchfihrung prifen; Entwicklungslicken vor Teilnahmeentscheidung sichtbar
machen.

Ein Angebot enthalt Uberprifbare Versprechen. Diese entstehen aus Anforderungen, realen
Fahigkeiten und Entscheidungen des Unternehmens. Die deutsche Begleitperspektive folgt
jeder wesentlichen Zusage von der Vergabeanforderung tber den Nachweis bis zur
verantwortlichen Umsetzung. So bleibt sichtbar, ob ein Konzept nur gut klingt oder tatsachlich
lieferbar ist.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Unternehmen verfligt Uber geschultes Personal, aber nicht Uber die fir die neue Technik
geforderte Herstellerfreigabe. Die Bestandsaufnahme benennt diesen Unterschied. Erst
wenn Anwendbarkeit und Nachweiszeitpunkt geklart sind, lasst sich entscheiden, ob
Schulung, geeigneter Partner oder eine begrenztere Teilnahme Uberhaupt rechtzeitig und
zulassig helfen kann.

Ubung fir lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

» Vorhandene Fahigkeit mit Originalbeleg bestatigen
o Geplante MaBnahme als zuklUnftig kennzeichnen

» Nachweiszeitpunkt der konkreten Anforderung feststellen

Arbeitsergebnis: Bestandsbild mit belegten Fahigkeiten und getrennten Lucken.
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KAPITEL 6 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Verbesserungen zum richtigen Zeitpunkt
abschlielSen

Eine Verbesserung ist nur nltzlich, wenn sie vor dem tatsachlich geforderten Zeitpunkt
abgeschlossen werden kann. Manche Voraussetzungen gelten schon bei Teilnahme, andere bei
Abgabe oder Leistungsbeginn. Erfassen Sie diese Unterschiede und planen Sie die bendtigte
MaRnahme rickwarts. Eine spatere EinfUhrung darf nicht als bereits bestehender Zustand im
Angebot erscheinen.

Vor einer Beauftragung lassen sich Bereitschaft und Abhangigkeiten prifen, ohne den Vertrag
vorwegzunehmen. Unsichere Zuschlagstermine kénnen sonst Personal und Kosten unkontrolliert
binden.

Verflgbarkeiten und vorbereitbare Aufgaben mit Auslésebedingungen planen. Bestellungen,
zusatzliche Leistungen und rechtsverbindliche Zusagen nur im autorisierten und zulassigen
Rahmen freigeben.

Partner, Nachunternehmer und Eignungsleihe kdnnen im passenden Rahmen beitragen. Dabei
sind echte Verflugbarkeit und Leistungsanteile entscheidend. Gesellschafts-, Wettbewerbs- und
Vergaberechtsfragen benoétigen qualifizierte Prifung; ein Organigramm allein begrindet keine
zulassige Kooperation.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein neues Kontrollverfahren kdnnte bis zum Leistungsbeginn eingefihrt werden. Das
Verfahren verlangt jedoch den zugehdérigen Nachweis bereits mit dem Teilnahmeantrag. Die
MalBnahme |I6st diese konkrete Liicke nicht rechtzeitig. Das Team muss die Anforderung
fachlich klaren und die Teilnahmeentscheidung anpassen, statt einen kinftigen Zustand als
Gegenwartsnachweis einzureichen.

Ubung fir lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

» Nachweisfrist aus Unterlagen belegen
 MalBlnahme mit realistischem Abschlusstermin planen

e Unzulassige Zukunftsbehauptung aus Antwort entfernen

Arbeitsergebnis: Terminierte Verbesserungsplanung mit zuldssiger Aussagegrenze.
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KAPITEL 7 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Ein umsetzbares Leistungsmodell
entwickeln

Das Leistungsmodell erklart den taglichen Betrieb des angebotenen Auftrags. Verbinden Sie
Tatigkeiten, Rollen, Mengen, Einsatzorte, Schnittstellen und Ausnahmen. Ein Prozessbild braucht
konkrete Ausfihrungsverantwortung und verfligbare Mittel. Die fachliche Lésung wird erst dann
verbindlich beschrieben, wenn ihr Aufwand und ihre Abhangigkeiten mit der Kalkulation und
dem geplanten Leistungsbeginn zusammenpassen.

Eine Dienstleistung muss einen konkreten Bedarf bis zum tatsachlichen Ergebnis abdecken. Ein
Prozessbild ohne Kapazitat oder Ausnahmebehandlung bleibt eine ungesicherte Absicht.

Nutzerweg, Mengen und Ubergaben beschreiben. Ressourcen, Vertretung und Abnahmekriterien
prufen; Stérungen und fachliche Mitwirkung in Kosten und Betriebsplan aufnehmen.

Ein Normname gehort nur dann in das Angebot, wenn er eine konkrete Anforderung, Kontrolle
oder Belegaufgabe unterstitzt. Geltungsbereich, Organisation, Stand und erforderlicher
Nachweiszeitpunkt missen stimmen. Ein Zertifikat darf nicht auf Leistungen oder Standorte
ausgedehnt werden, die es tatsachlich nicht umfasst.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Konzept verspricht kurze Reaktionszeiten an mehreren Standorten. Eine gemeinsame
Prifung betrachtet Fahrwege, Schichtbesetzung, Ersatzpersonal und zulassige
Partnerbeitrage. Erst der belastbare Ablauf zeigt, welcher Zielwert tatsachlich erreichbar
und finanzierbar ist. Das Angebot beschreibt diesen Ablauf und seine Grenzen, statt einen
gunstigen Einzelwert isoliert hervorzuheben.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

» Ablauf mit tatsachlichen Mengen durchspielen
o Schnittstelle und Ausnahmeverantwortung zuordnen

o Leistungszusage mit verfiUgbarem Personal abgleichen

Arbeitsergebnis: Abgestimmtes Leistungsmodell mit nachvollziehbaren
Betriebsannahmen.

Bid Champions - deutsches Website-Handbuch Seite 9 von 23



KAPITEL 8 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Fachkrafte und Kapazitat verbindlich
sichern

Ein Uberzeugender Personalplan nennt verfigbare und geeignet qualifizierte Personen fur die
tatsachlichen Aufgaben. Klaren Sie Einsatzzeit, Vertretung, Schulungsbedarf und konkurrierende
Verpflichtungen. Eine Organisation kann eine Fahigkeit besitzen, ohne sie fur diesen Auftrag
rechtzeitig bereitstellen zu kénnen. Die Angebotsplanung verbindet deshalb
Kompetenznachweise mit einer bestatigten Kapazitatsentscheidung.

Personalkapazitat bendtigt passende Kompetenz und realistische Verfugbarkeit je Aufgabe.
Namen oder Gesamtzahl erklaren weder parallele Arbeit noch Vertretung kritischer Rollen.

Arbeitsumfang und Einsatzzeiten prufen. Qualifikation, Unterweisung und Partnerbindung
bestatigen; Reserve, Reise und laufende Betreuung vollstandig kalkulieren.

Dauerhafte Verbesserung braucht Eigentimer. Referenzen, Kompetenznachweise, Texte und
Kontrollen erhalten Aktualisierungstermine und Freigaberegeln. Der Nutzen lasst sich an
klareren Entscheidungen, weniger Suchaufwand und besserer Nachvollziehbarkeit prifen;
daraus folgt keine garantierte Zuschlagsquote.

lllustratives Arbeitsszenario

Eine erfahrene Fachkraft ist zugleich fur ein anderes Projekt vorgesehen. Der neue Auftrag
benotigt sie bereits im Anlauf. Betriebsverantwortliche prifen Termintberschneidung und
Vertretung, bevor der Lebenslauf zugesagt wird. Eine noch unbestatigte Person bleibt eine
offene Planungsannahme; eine allgemeine Unternehmensqualifikation schlieRt den
konkreten Engpass nicht.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

» Qualifikation fur tatsachliche Aufgabe prufen
o Einsatzzeit gegen andere Verpflichtungen abgleichen

o Vertretung und Schulung vor Beginn bestatigen

Arbeitsergebnis: Personal- und Kapazitatsplan mit verbindlichen Freigaben.
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KAPITEL 9 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Partner als echte Leistungstrager
einbinden

Ein Partnerbeitrag muss als verfligbare Leistung nachvollziehbar sein. Prifen Sie Aufgabe,
Schnittstelle, Kapazitat, Informationszugang und die im Verfahren geforderte Erklarung. Die
Zusammenarbeit darf nicht allein auf einem bekannten Firmennamen beruhen.
Vergaberechtliche Einordnung, vertragliche Verantwortung und tatsachliche Ausfihrung werden
gemeinsam betrachtet, bevor ein Beitrag zur Eignung oder L6sung verwendet wird.

Ein Partner kann eine Schnittstelle bearbeiten, ohne den Termin oder die Entscheidung einer
anderen Organisation zu kontrollieren. Belastbare Zusagen bendtigen deshalb vereinbarte
Kapazitat, zuldssigen Datenzugang und einen nachvollziehbaren Weg bei Abweichungen.

FUr jeden Beitrag Leistung, Ansprechpartner, verfligbare Ressourcen, Informationszugriff und
Vertretung festhalten. Einen Ausfall Uber die gesamte Leistungskette durchspielen und zeigen,
welche Entscheidung der Hauptauftragnehmer selbst treffen darf und wann der Auftraggeber
beteiligt wird.

lllustratives Arbeitsszenario

FUr einen speziellen Standort wird ein Partner eingeplant. Dessen Ansprechpartner bestatigt
zwar Interesse, aber noch keine feste Mannschaft. Die Angebotsleitung flihrt das als offene
Bedingung und verlangt eine belastbare Bestatigung. Fallt die Kapazitat aus, wird die
gesamte Leistungskette neu gepriuft; die urspriingliche Zusage bleibt nicht unverandert
bestehen.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Leistungsanteil und Schnittstelle beschreiben

o Tatsachliche Ressourcenverfliigbarkeit bestatigen

« Geforderte Verpflichtungserklarung fachlich priafen

Arbeitsergebnis: Partnerregister mit belegtem Beitrag und Ausfallentscheidung.
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KAPITEL 10 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Jede wesentliche Aussage belegen

Eine Nachweiskette verbindet die behauptete Fahigkeit mit einer passenden, freigegebenen
Unterlage. Erfassen Sie Ursprung, Aussage, eigenen Beitrag, Umfang und Aktualitat. Eine
Referenz aus dem Ausland behalt ihre Herkunft; ein fremder Erfolg wird nicht zur eigenen
deutschen Leistung. Der bendétigte Beleg richtet sich nach der konkreten Frage und ihrem
Nachweiszeitpunkt.

Ein Nachweis muss die konkrete Aussage im angebotenen Umfang belegen. Richtlinientitel,
allgemeine Selbstdarstellung oder fremde Leistung ersetzen keinen nachvollziehbaren eigenen
Beitrag.

Beleg, Ursprung, Stand und Nutzungsfreigabe festhalten. Nachweisgrenzen nennen und
geplante Fahigkeit kennzeichnen; fachliche Zusagen vor Veroéffentlichung durch die
Verantwortlichen bestatigen lassen.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Projektbericht zeigt eine gute Leistung des Gesamtteams, aber der angebotene Beitrag
des Bieters ist nicht erkennbar. Die fachliche Prifung grenzt die eigene Rolle ab und
bestatigt die zulassige Kundenaussage. Erst dieser abgegrenzte Datensatz wird verwendet.
Unklare Kennzahlen oder nicht freigegebene Identitaten werden nicht durch zusatzliche
Uberzeugende Formulierungen ersetzt.

Ubung fir lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit glltigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

» Eigene Rolle und belegte Leistung abgrenzen
o Kundenzustimmung und vertrauliche Daten prifen

e Aussage mit Fundstelle und Stand verknUpfen

Arbeitsergebnis: Nachweisregister mit Herkunft, Nutzungsrecht und Aussagegrenze.
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KAPITEL 11 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Normen und Zertifikatsumfang richtig
verwenden

Ein Zertifikat belegt einen benannten Geltungsbereich, keine unbegrenzte Leistungsfahigkeit.
Prafen Sie Inhaber, Standort, Tatigkeiten, Normfassung, Gultigkeit und Aussteller. Die
Angebotsaussage muss zur tatsachlich anbietenden Einheit passen. Aktuelle Normstande und
bestehende Zertifikate werden getrennt betrachtet; eine neue Normverdéffentlichung andert
einen vorhandenen Nachweis nicht automatisch.

Normen bendtigen Bezug zur Tatigkeit, Version und tatsachlichem Geltungsumfang. lhre
Nennung allein belegt weder Konformitat noch eine vorhandene Zertifizierung.

Geforderte Nachweise fachlich prifen. Prafstatus, Ausnahmen und zugelassene Gleichwertigkeit
dokumentieren; relevante Kontrollen statt unbelegter Zertifikatsbehauptungen beschreiben.

Ein Normname gehort nur dann in das Angebot, wenn er eine konkrete Anforderung, Kontrolle
oder Belegaufgabe unterstitzt. Geltungsbereich, Organisation, Stand und erforderlicher
Nachweiszeitpunkt missen stimmen. Ein Zertifikat darf nicht auf Leistungen oder Standorte
ausgedehnt werden, die es tatsachlich nicht umfasst.

lllustratives Arbeitsszenario

Eine Unternehmensgruppe besitzt ein Zertifikat fir eine andere Gesellschaft und andere
Standorte. Das Team prUft, ob es die konkrete Anforderung erflllt und welche weiteren
Nachweise erforderlich sind. Eine pauschale Aussage uUber die gesamte Gruppe wird
vermieden. Anerkennung und mdgliche Gleichwertigkeit sind anhand der Unterlagen und
fachlicher Prifung zu klaren.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Zertifikatsinhaber mit Bieter abgleichen
o Geltungsbereich und Fassung kontrollieren

o Keine automatische Normumstellung behaupten

Arbeitsergebnis: Zertifikatsprifung mit belegtem Anwendungsumfang und offenen
Fragen.
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KAPITEL 12 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Preis und Leistungsversprechen verbinden

Die Kalkulation muss genau dieselbe Leistung tragen, die das Konzept verspricht. Mengen,
Schichten, Reisen, Partnerkosten, Ubergang und Reserven werden mit einem gemeinsamen
Annahmenstand gerechnet. Ein niedriger Preis ist kein Beleg fur eine tragfahige Losung. Die
kaufmannische Freigabe halt fest, welche Unsicherheit bewusst getragen und welche Zusage
begrenzt wird.

Ein Stundenpreis, Festhonorar oder gedeckelter Betrag verteilt Umfangs- und
Bearbeitungsrisiken unterschiedlich zwischen Auftraggeber und Anbieter. Fehlende Angaben zu
Fallen, Unterlagen, Beteiligten, Sonderleistungen oder Entscheidungsschleifen kdnnen einen
scheinbar vergleichbaren Preis wesentlich verandern.

Die kalkulierte Einheit mit Aufgaben, Mengen, Annahmen, enthaltenen Nebenkosten und
ausgeschlossenen Leistungen definieren. Zusatzliche Bearbeitung und geanderten Umfang Uber
einen vereinbarten Freigabeweg behandeln und Musterfalle mit unterschiedlicher Komplexitat
vor Abgabe vollstandig durchrechnen.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Konzept erganzt eine zusatzliche Qualitatskontrolle, ohne das Preisblatt zu verandern.

Im gemeinsamen Abgleich wird deren Personalaufwand sichtbar. Die zustandige
Preisverantwortung entscheidet Gber Anpassung oder zulassige Begrenzung. Eine geanderte
technische Antwort |6st deshalb eine erneute Kalkulationsprifung aus und bleibt bis zur
Entscheidung vorlaufig.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit glltigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

e Zusatzliche Leistung in Kostenmodell verfolgen
 Mengen und Einsatzzeiten gemeinsam bestatigen

o Geanderten Preis erneut verbindlich freigeben

Arbeitsergebnis: Freigegebenes Leistungs- und Preismodell mit identischen Annahmen.
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KAPITEL 13 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Bewertbare Antworten strukturieren

Eine bewertbare Antwort folgt der veroffentlichten Frage. Erlautern Sie die konkrete
Durchfuhrung, verantwortliche Rolle, Kontrolle und passenden Beleg. Allgemeine
Unternehmensstarken erhalten nur dann Raum, wenn sie den gefragten Nutzen erklaren. Die
Antwortarchitektur sorgt dafur, dass Pflichtumfang, Kriterien und Nachweise im zulassigen
Format tatsachlich auffindbar sind.

Bewertung folgt den veroéffentlichten Kriterien und deren Gewichtung. Eine starke Fahigkeit
aullerhalb der gestellten Frage kann innerhalb des Verfahrens kaum Uberzeugen.

Jede Teilfrage mit Durchfihrung, Verantwortlichem und Beleg beantworten. Konzept und Preis
auf gleiche Annahmen prifen; behauptete Vorteile an den konkreten Nutzerbedarf binden.

Ein Angebot enthalt Uberprifbare Versprechen. Diese entstehen aus Anforderungen, realen
Fahigkeiten und Entscheidungen des Unternehmens. Die deutsche Begleitperspektive folgt
jeder wesentlichen Zusage von der Vergabeanforderung Gber den Nachweis bis zur
verantwortlichen Umsetzung. So bleibt sichtbar, ob ein Konzept nur gut klingt oder tatsachlich
lieferbar ist.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Text beschreibt ausfihrlich die Unternehmensgeschichte, obwohl die Frage den
Leistungsanlauf bewertet. Das Team ersetzt den allgemeinen Abschnitt durch einen
konkreten Anlaufplan mit Vorbedingungen, Verantwortlichen und Prifung. Relevante
Erfahrung unterstltzt diesen Plan. Die bewertende Person muss nicht selbst erraten, wie
eine Referenz auf den neuen Auftrag Ubertragen werden soll.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Jede Teilfrage mit Antwortstelle verbinden
e Durchfihrung und verantwortliche Rolle nennen

» Beleg auf genau den bewerteten Nutzen beziehen

Arbeitsergebnis: Antwortplan mit Kriterienzuordnung und prutfbaren Kernaussagen.
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KAPITEL 14 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Befunde unabhangig prufen und schlieBRen

Die Gegenpriufung betrachtet das Angebot aus der Sicht der Anforderung und der vorgesehenen
Umsetzung. Sie pruft Belege, Widersprliche, Preisannahmen und bindende Aussagen. Ein
Befund erhalt Fundstelle, Auswirkung, Verantwortliche und Abschlussnachweis. Textpolitur allein
schlieBt einen fachlichen Mangel nicht; die geanderte Fassung muss die ursprlingliche Frage
tatsachlich 16sen.

PrUftiefe richtet sich nach der Bedeutung einer Aussage und der Folge eines Fehlers. Ein
Dokumentenabgleich ersetzt bei kritischen Funktionen keine praktische Prifung.

Aussagen nach Risiko ordnen und Nachweisarten festlegen. Unabhangigkeit, Prifkompetenz,
Stichproben und ungeldste Befunde vor Freigabe nachvollziehbar dokumentieren.

Partner, Nachunternehmer und Eignungsleihe kdnnen im passenden Rahmen beitragen. Dabei
sind echte Verfugbarkeit und Leistungsanteile entscheidend. Gesellschafts-, Wettbewerbs- und
Vergaberechtsfragen bendtigen qualifizierte Prifung; ein Organigramm allein begrindet keine
zulassige Kooperation.

lllustratives Arbeitsszenario

Die Prufung findet eine nicht belegte Verfugbarkeitszusage. Fachverantwortliche beschaffen
entweder einen tatsachlichen Nachweis oder korrigieren die Aussage innerhalb des
zulassigen Umfangs. AnschlieBend werden angrenzende Texte und Preisannahmen erneut
gepruft. Ein Hinweis verschwindet erst aus der offenen Liste, wenn der Abschluss an der
konkreten Fassung bestatigt ist.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Befund mit Fehlerfolge dokumentieren
o Korrektur in betroffenen Dateien verfolgen

e Abschluss unabhangig am geanderten Stand prifen

Arbeitsergebnis: Bearbeitete Befundliste mit nachvollziehbarer Abschlussprifung.
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KAPITEL 15 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Vertrauliche Informationen kontrolliert
bearbeiten

Angebotsarbeit verarbeitet haufig Personen-, Kunden- und Sicherheitsinformationen. Klaren Sie
Zweck, Schutzbedarf, Speicherort, Empfanger und zulassige Weitergabe vor der
Zusammenarbeit. Ein vorhandener Beleg ist nicht automatisch zur Veréffentlichung
freigegeben. Die fachliche Aussage und der tatsachlich bendtigte Datenumfang werden
zusammen gepruft, damit der Nachweis verwendbar und angemessen begrenzt bleibt.

Beratungsdaten kénnen Betriebsgeheimnisse, personenbezogene Angaben und
schutzbedurftige Entscheidungen enthalten. Ein gemeinsamer Arbeitsbereich bendtigt klare
Rechte und Grenzen der Weiterverwendung.

Zweck, Zugriff und Aufbewahrung festlegen. Partnerfreigaben, Offenlegung und sichere
Ubergabe priifen; Informationen bei Mandatsende geordnet zuriickgeben oder zuldssig I6schen.

Ein Normname gehdért nur dann in das Angebot, wenn er eine konkrete Anforderung, Kontrolle
oder Belegaufgabe unterstitzt. Geltungsbereich, Organisation, Stand und erforderlicher
Nachweiszeitpunkt missen stimmen. Ein Zertifikat darf nicht auf Leistungen oder Standorte
ausgedehnt werden, die es tatsachlich nicht umfasst.

lllustratives Arbeitsszenario

Eine Referenz enthalt Namen einzelner Mitarbeitender und vertrauliche Vertragsdetails. Das
Team erstellt eine freigegebene Fassung mit den bendtigten Leistungsangaben. Der
vollstandige Ausgangsbericht bleibt im geeigneten internen Bereich. Die Bearbeitung nutzt
geprufte Zugriffsrechte und einen vereinbarten Austauschweg, statt sensible Unterlagen
unkontrolliert in die gemeinsame Textsammlung zu kopieren.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Datenumfang gegen Nachweiszweck prufen
o« Empfanger und Zugriff vor Austausch freigeben

» Freigegebene Fassung vom Ausgangsbericht trennen

Arbeitsergebnis: Verwendbarer Nachweis mit bestatigter Informationsfreigabe.
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KAPITEL 16 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Die bindende Endfassung genehmigen

Die Endfreigabe bezieht sich auf eine bestimmte Fassung und deren tatsachliche Zusagen.
Fachleitung, Kalkulation und befugte Entscheidungsberechtigte bestatigen ihre jeweiligen
Bereiche. Noch offene Risiken werden entschieden und dokumentiert. Wird nach der Freigabe
eine relevante Aussage geandert, muss der betroffene Umfang erneut geprift werden; eine
frihere Unterschrift deckt neue Inhalte nicht pauschal ab.

Eigentimer, Betreiber und Projektleitung kédnnen unterschiedliche Entscheidungen treffen. Ein
technisch sinnvoller Vorschlag braucht dennoch die zustandige Budget- oder Vertragsfreigabe.

Entscheidungsarten und Vollmachten festhalten. Freigaben mit Umfang und Bedingungen
dokumentieren; bei unklarer Befugnis keine verbindliche Zusage in das Angebot Ubernehmen.

Dauerhafte Verbesserung braucht Eigentimer. Referenzen, Kompetenznachweise, Texte und
Kontrollen erhalten Aktualisierungstermine und Freigaberegeln. Der Nutzen lasst sich an
klareren Entscheidungen, weniger Suchaufwand und besserer Nachvollziehbarkeit prifen;
daraus folgt keine garantierte Zuschlagsquote.

lllustratives Arbeitsszenario

Eine letzte RUckmeldung verandert die zugesagte Betriebszeit. Die Angebotsleitung
kennzeichnet die Anderung und legt sie Betrieb und Preisverantwortung erneut vor. Erst
nach bestatigtem Abgleich wird das Paket freigegeben. Der Arbeitsstand bleibt eindeutig,
sodass niemand versehentlich eine altere oder teilweise Uberarbeitete Datei als Endfassung
einreicht.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Freigabe auf konkrete Dateifassung beziehen
o Offene Risiken durch Befugte entscheiden

o Letzte Inhaltsanderung erneut bestatigen lassen

Arbeitsergebnis: Freigabevermerk mit Fassung, Umfang und Entscheidungsberechtigten.
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KAPITEL 17 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Elektronische Abgabe als eigenen Prozess
fuhren

Die Abgabe ist ein kontrollierter Ubergang, kein beildufiger Upload. Priifen Sie Zugang, Rollen,
vorgeschriebenes Format, Signaturen und tatsachlichen Eingang rechtzeitig. Das endgultige
Paket enthalt nur genehmigte Dateien. Eine praktische Zeitreserve gehért zur Planung, darf
aber nicht als Veranderung einer verbindlichen Auftraggeberfrist verstanden werden.

RegelmaBige Softwareanderungen kénnen Sicherheitsllicken schlieRen und zugleich
Schnittstellen, Bedienung oder bestehende Arbeitsablaufe verandern, die andere Beteiligte
nutzen. Eine angekindigte Entwicklung ist deshalb keine zugesagte Bereitstellung, und
gemeinsamer Plattformbetrieb begrenzt individuelle Aufschubmadglichkeiten.

Anderungsankiindigung, Testmdglichkeiten, Auswirkungen und benétigte
Kundenentscheidungen vor Freigabe vereinbaren und nachvollziehbar festhalten. Kritische
Schnittstellen mit reprasentativen Daten priifen und Schulung, Ubergang, Rickfallweg sowie
verbleibende Einschrankungen einer gemeinsamen Plattform ausdrtcklich beschreiben.

lllustratives Arbeitsszenario

Am Abgabetag ist die eingeplante Person kurzfristig abwesend. Die bestatigte Vertretung
kennt Zugang, Paketliste und Freigabeumfang und kann den vorgeschriebenen Weg nutzen.
Nach der Ubermittlung wird der Eingangsbeleg mit der eingereichten Fassung abgelegt. Ein
fehlgeschlagener Versuch oder eine bloBe Dateiansicht wird nicht als wirksame Abgabe
dokumentiert.

Ubung fiir Ihr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit glltigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Plattformzugang und Vertretung vorher testen

o Paketliste mit freigegebener Fassung abgleichen

» Tatsachlichen Eingangsbeleg sichern

Arbeitsergebnis: Dokumentiertes Abgabepaket mit Uberprifbarem Empfang.
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KAPITEL 18 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Angebotszusagen an den Betrieb
ubergeben

Nach einer Entscheidung braucht der Betrieb die tatsachlich bindenden Verpflichtungen aus
Angebot und Vertrag. Ubergeben Sie Leistungsgrenzen, Mengenannahmen, Rollen,
Partnerpflichten, Termine und offene Entscheidungen. Die Ubergabe beginnt bei einem
freigegebenen Stand und prift, ob der Empfanger damit arbeiten kann. Eine groRe Dateiablage
ersetzt keine bestatigte operative Verantwortungstbernahme.

Ubergabe umfasst bestétigte Verantwortungswechsel, verwendbare Informationen und
betriebliche Bereitschaft. Eine Dateisammlung oder Schlissellibergabe bildet das nur teilweise
ab.

Ergebnisse, Einweisung und offene MaBnahmen je Empfanger prifen. Zugange und Rechte
testen; Abnahme, Restpunkte und Beginn der Betreiberverantwortung ausdricklich
dokumentieren.

Partner, Nachunternehmer und Eignungsleihe kdnnen im passenden Rahmen beitragen. Dabei
sind echte Verflugbarkeit und Leistungsanteile entscheidend. Gesellschafts-, Wettbewerbs- und
Vergaberechtsfragen benoétigen qualifizierte Prifung; ein Organigramm allein begrindet keine
zulassige Kooperation.

lllustratives Arbeitsszenario

Der Zuschlag erfordert einen schnellen Anlauf. Eine zugesagte besondere Prifleistung war
nur im Konzepttext erfasst. Die Ubergabe macht sie fur Betrieb und Kalkulation sichtbar und
verbindet sie mit Personal, Termin und Nachweis. So wird verhindert, dass die vertriebliche
Zusage aus dem Angebot im taglichen Leistungsprozess verloren geht.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Verpflichtungen aus Angebot und Vertrag extrahieren
« Betriebliche Verantwortungstubernahme bestatigen

» Offene Anlaufbedingungen mit Termin verfolgen

Arbeitsergebnis: Ubergebene Verpflichtungsliste mit bestatigtem Betriebsstart.
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KAPITEL 19 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Ergebnis und Kennzahl sauber definieren

Eine Kennzahl beschreibt nur das, was ihre Definition und Datenherkunft tragen. Unterscheiden
Sie Zuschlag, Rahmenaufnahme, Abruf, Leistung und realisierten Umsatz. Historische
Eurovergleiche behalten ihre datierte Grundlage und beweisen keinen damaligen Eurozufluss.
Die Auswertung nutzt nachvollziehbare Mengen und Zeitraume, damit ein positiver Wert nicht

auf veranderten BezugsgrofBen beruht.

Leistungskennzahlen sind nur vergleichbar, wenn Bezugsmenge, Messzeitpunkt, Datenherkunft
und Ausnahmen gleich definiert bleiben. Ein verbesserter Durchschnitt kann einen kritischen
Standort, wiederholte Stérungen oder eine Verschiebung zu leichteren Fallen verdecken.

Jede Kennzahl mit Definition, Datenquelle, Priffrequenz, Verantwortlichem und Reaktion auf
Abweichungen hinterlegen. Berichte bis zum betroffenen Vorgang nachvollziehbar machen und
Anderungen von Leistungsumfang oder Berechnungsweise getrennt von tatsachlichen
Verbesserungen ausweisen.

lllustratives Arbeitsszenario

Ein Unternehmen berichtet eine gestiegene Erledigungsquote. Die Prifung zeigt, dass
schwierigere Vorgange aus der Grundgesamtheit entfernt wurden. Das Team trennt die
veranderte Berechnung von einer tatsachlichen Verbesserung. Fur die nachste Entscheidung
werden Datenquelle, Bezugsmenge und Ausnahmen festgelegt, statt eine scheinbar bessere

Zahl ungepriuft zu Ubernehmen.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfligbaren Fachperson und
dem derzeit glltigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

o Kennzahl und Bezugsmenge festhalten

« Ergebnisart von Umsatz unterscheiden

e Berechnungsanderung gesondert ausweisen

Arbeitsergebnis: Kennzahlenblatt mit Definition, Herkunft und belastbarer Interpretation.
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KAPITEL 20 - BIETERFAHIGKEIT SYSTEMATISCH STARKEN

Wiederverwendbare Fahigkeit dauerhaft
starken

Eine abgeschlossene Angebotsarbeit hinterlasst Entscheidungen, Erfahrungen und verwendbare
Nachweise. Uberfiihren Sie belegte Erkenntnisse in konkrete Verbesserungen mit Eigentiimer
und Wirksamkeitspritfung. Eine unbekannte Absageursache bleibt unbekannt. Dauerhafte
Bieterfahigkeit entsteht, wenn die nachste Bearbeitung tatsachlich von besseren Daten,
klareren Rollen oder umgesetzten Kontrollen profitiert.

Bildungsleistungen verbinden Lernziele, Zugang und Schutzbedarf. Teilnahmezahlen belegen
weder Lernfortschritt noch sichere Betreuung der vorgesehenen Zielgruppe.

Lernweg, Personal und geeignete Erfolgsmessung vereinbaren. Unterstitzung,
SchutzmaBnahmen und Ubergange prifen; Durchfiihrung und Nachweis mit vorhandenen
Ressourcen kalkulieren.

Dauerhafte Verbesserung braucht Eigentimer. Referenzen, Kompetenznachweise, Texte und
Kontrollen erhalten Aktualisierungstermine und Freigaberegeln. Der Nutzen lasst sich an
klareren Entscheidungen, weniger Suchaufwand und besserer Nachvollziehbarkeit prifen;
daraus folgt keine garantierte Zuschlagsquote.

lllustratives Arbeitsszenario

Mehrere Verfahren zeigen denselben Fehler bei Pflichtanlagen. Das Team untersucht die
Ursache und andert die Paketprifung statt lediglich die Mitarbeitenden zur Sorgfalt
aufzufordern. Im nachsten Verfahren wird gepruft, ob die neue Kontrolle den Fehler wirklich
verhindert. Die Verbesserung bleibt erst nach diesem Nachweis als gelebte Arbeitsweise in
der Bibliothek.

Ubung fur lhr Vorhaben

Ubertragen Sie die beschriebene Kontrolle auf ein aktuelles Vorhaben Ihres Unternehmens.
Arbeiten Sie mit einer konkreten Anforderung, einer tatsachlich verfigbaren Fachperson und
dem derzeit gultigen Dokumentenstand. Dokumentieren Sie Entscheidungen und noch
offene Voraussetzungen, statt unbekannte Angaben zu erganzen.

e Erkenntnis von Vermutung trennen
 Mallnahme mit Verantwortung und Termin fuhren

o Wirksamkeit am nachsten realen Vorgang prifen

Arbeitsergebnis: Verbesserungsregister mit bestatigter Wirkung und aktualisierten
Vorlagen.
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GRUNDLAGEN UND ANWENDUNGSGRENZEN

Offizielle Anforderungen im konkreten
Vorhaben prufen.

Anwendbare Regeln und tatsachliche Anforderungen ergeben sich aus dem konkreten Vorhaben
und den aktuellen Unterlagen. Rechtliche, medizinische, pflegerische, steuerliche und
technische Spezialfragen bendtigen passende qualifizierte Prifung. Ein Handbuch ersetzt weder
den vollstandigen Normtext noch eine unabhangige Zertifizierung oder die Entscheidung
befugter Personen lhres Unternehmens.

Diese Fassung ist eine eigenstandige deutsche Website-Verdffentlichung. Sie besitzt keine ISBN
der ursprunglich englischsprachigen Blcher und Gbernimmt nicht deren Seitenzahlen oder
Autorenangaben als eigene Veroéffentlichung.

Offizielle Grundlagen

o VgV § 31 - Leistungsbeschreibung

¢ VgV § 47 - Eignungsleihe

Aktuelle Vergabeunterlagen, Vertrage, fachliche Befugnisse und gesetzliche Voraussetzungen
sind fUr jede Anwendung eigenstandig zu prifen. Verbindliche Entscheidungen bleiben bei den
befugten Verantwortlichen.

Redaktion Bid Champions - info@bidchampions.com - Website-Fassung vom 6. Oktober 2026
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https://www.gesetze-im-internet.de/vgv_2016/__31.html
https://www.gesetze-im-internet.de/vgv_2016/__47.html

